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本项目依托首都AI产业资源与双一流高校及科研机构学术

优势，融合前沿AI理论+全场景落地实战双轨课程，专为企

业创始人、董事长、总经理、企业中高层管理者、各职能

部门负责人打造，课程摒弃纯技术编程教学、脱离空泛行

业概念宣讲，聚焦企业降本、增效、提业绩、控风险、科

学决策核心需求，兼顾学术高度与落地实操，一站式完成

企业AI数智化顶层规划与落地执行落地。

前言前言
PREFACE



1. 双一流高校及科研院所学科支撑：国内人工智能学科顶尖学者携重点AI

实验室、科研团队，在通用大模型、智能算法、产业数字化、数字经济领

域科研成果领先，为本班提供权威理论、政策、技术趋势教研支撑。

2. 科技园区产业赋能：AI原点社区及清华科技园作为国内AI产业核心集聚

高地，集聚上百家AI独角兽、专精特新企业，覆盖大模型、计算机视觉、产

业数字化全赛道，实现产学研一体化，配套头部AI企业实地研学参访资源。

项目办学优势项目办学优势
PROGRAM ADVANTAGES

硬核学术与产业双背书

授课师资由双一流在校资深教授、AI学界泰斗、头部科技企业首席科学

家、数字化落地实战专家、宏观经济与资本财税行业大咖组成，师资横跨

学术研究、政策研判、产业落地、商业运营、股权资本五大领域，既懂前

沿技术趋势，又深耕实体企业落地。

全明星权威师资阵容
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依托清华科技园区内优质产业资源，甄选北京各赛道标杆AI企业实地走

访、座谈交流，打通课堂理论与一线产业落地，参访名录分四大赛道：

头部AI标杆企业实地参访研学

智谱AI 百度文心 MiniMax

旷视科技 商汤科技 云迹科技

用友网络 奇安信 明略科技

紫为云 极佳视界 冰智科技

通用大模型赛道

计算机视觉&智能硬件

清华科技园区自研科创

产业数字化&企业服务



清大厚德教育科技研究院自2014年由清华、北大及中科院相关领域硕博毕

业的教授、专家、企业家等联合发起创办，始终扎根清华科技园区深厚的

科研土壤，深度链接清华科技园区产业创新生态与AI社区技术资源，以 “让

前沿科技惠及万千中小企业”为使命，在信息化、大数据、新媒体、人工智

能四大领域深耕不辍，构建起 “科研 - 产业 - 教育” 三位一体的赋能体系，

成为中小企业数智化转型的核心伙伴。

课程采用10%理论+60%案例拆解+30%实操落地黄金配比，整体分9次集

中授课（每次2天，合计18天课程，内含8天落地实战教学），遵循「课前

预习→课中精讲+现场实操→课后实战作业→课间线上答疑→结业方案答

辩」闭环学习模式，按行业分组共创、案例对标、工具演练、方案打磨、

导师一对一辅导，适配中小微、大中型全类型企业落地复用。

课程总目标：建立数智化管理思维，摆脱经验拍脑袋决策；搭建企业专属

AI工具矩阵；完成营销、供应链、人力、财务、风控全链路数智化改造；

结业输出企业短期/中期/长期《AI数智化分级落地执行方案》。

深厚的办学背景

课程设计课程设计
�大阶段授课+�天落地实战体系�大阶段授课+�天落地实战体系

CURRICULUM SETUP

清大厚德清大厚德



第一模块 认知破局：数智化工商管理新范式第一模块 认知破局：数智化工商管理新范式

核心授课内容核心授课内容

课后落地交付成果课后落地交付成果

1.传统企业痛点：成本高、决策主观、数据割裂、风控薄弱；

2.企业数字化项目90%失败避坑要点；

3.数智化底层逻辑：流程自动化、数据资产化、决策算法化；

4.商贸/生产/服务业标杆AI落地案例拆解；

5.中小企业轻量化低成本数智化改造思路。

1.传统企业痛点：成本高、决策主观、数据割裂、风控薄弱；

2.企业数字化项目90%失败避坑要点；

3.数智化底层逻辑：流程自动化、数据资产化、决策算法化；

4.商贸/生产/服务业标杆AI落地案例拆解；

5.中小企业轻量化低成本数智化改造思路。

出具《企业数智化痛点诊断清单》，锁定3项优先改造业务。出具《企业数智化痛点诊断清单》，锁定3项优先改造业务。

第二模块 工具落地：管理者全场景AI高效办公实操第二模块 工具落地：管理者全场景AI高效办公实操

核心授课内容核心授课内容

课后落地交付成果课后落地交付成果

1.管理者AI使用底层原则：人定决策、AI落地执行；

2.全场景办公AI实操：方案/PPT/纪要/汇报一键生成；

3.行政/营销/人力/财务/法务五大职能AI工具落地；

4.免费&低成本轻量化AI落地方法，零基础全员可用。

1.管理者AI使用底层原则：人定决策、AI落地执行；

2.全场景办公AI实操：方案/PPT/纪要/汇报一键生成；

3.行政/营销/人力/财务/法务五大职能AI工具落地；

4.免费&低成本轻量化AI落地方法，零基础全员可用。

梳理个人&部门AI高效工作流程+AI落地工作日志。梳理个人&部门AI高效工作流程+AI落地工作日志。

课程分阶段授课详情课程分阶段授课详情
PHASE-WISE COURSE DETAILS



分阶深耕学识，进阶企业增长分阶深耕学识，进阶企业增长
STAGE-BY-STAGE LEARNING・STEP-UP BUSINESS GROWTH

第三模块 业务数智化：全链路营收增长改造第三模块 业务数智化：全链路营收增长改造

核心授课内容核心授课内容

课后落地交付成果课后落地交付成果

1.AI客户分层、高价值客户挖掘、流失预警、差异化运营；

2.智能营销策划、投放ROI核算、低成本精准获客；

3.产销预测、智能库存、供应链成本优化（工贸企业重点）；

4.标准化业务数智化改造模板。

1.AI客户分层、高价值客户挖掘、流失预警、差异化运营；

2.智能营销策划、投放ROI核算、低成本精准获客；

3.产销预测、智能库存、供应链成本优化（工贸企业重点）；

4.标准化业务数智化改造模板。

编制《核心业务数智化改造落地清单》（内容/责任人/周期/预期收益）。编制《核心业务数智化改造落地清单》（内容/责任人/周期/预期收益）。

第四模块 AI全域数字化营销落地实战第四模块 AI全域数字化营销落地实战

核心授课内容核心授课内容

课后落地交付成果课后落地交付成果

1.AIGC内容批量生产：文案、短视频、海报物料；

2.全渠道营销数据复盘、线索智能分配、转化提升；

3.私域AI精细化运营、复购增长落地打法。

1.AIGC内容批量生产：文案、短视频、海报物料；

2.全渠道营销数据复盘、线索智能分配、转化提升；

3.私域AI精细化运营、复购增长落地打法。

制定企业AI营销落地执行表。制定企业AI营销落地执行表。



第五模块 组织数智化：人力/绩效/流程/风控提效第五模块 组织数智化：人力/绩效/流程/风控提效

核心授课内容核心授课内容

课后落地交付成果课后落地交付成果

1.审批、采购、考勤等低效流程自动化精简改造；

2.AI人岗匹配、员工画像、流失风险预判；

3.数据化绩效考核，替代人工主观打分；

4.资金/用工/合同全维度AI风控预警。

1.审批、采购、考勤等低效流程自动化精简改造；

2.AI人岗匹配、员工画像、流失风险预判；

3.数据化绩效考核，替代人工主观打分；

4.资金/用工/合同全维度AI风控预警。

落地《企业低效流程自动化改造实施方案》落地《企业低效流程自动化改造实施方案》

第六模块 AI赋能商业模式重构升级第六模块 AI赋能商业模式重构升级

核心授课内容核心授课内容

课后落地交付成果课后落地交付成果

1.依托AI重构原有盈利模式、降本增收新路径；

2.新赛道、新业态、跨界商业模型设计；

3.行业标杆AI商业模式拆解复刻。

1.依托AI重构原有盈利模式、降本增收新路径；

2.新赛道、新业态、跨界商业模型设计；

3.行业标杆AI商业模式拆解复刻。

输出企业AI新商业模式优化草案。输出企业AI新商业模式优化草案。



第七模块 数字化企业财税管控与资本运作第七模块 数字化企业财税管控与资本运作

核心授课内容核心授课内容

课后落地交付成果课后落地交付成果

1.AI赋能财务风控、成本精细化管控；

2.数字化企业合规筹划、融资路径规划；

3.科创项目政策补贴、资本对接逻辑。

1.AI赋能财务风控、成本精细化管控；

2.数字化企业合规筹划、融资路径规划；

3.科创项目政策补贴、资本对接逻辑。

拟定企业财税数智化优化方案。拟定企业财税数智化优化方案。

第八模块 AI赋能股权顶层设计与股权激励落地第八模块 AI赋能股权顶层设计与股权激励落地

核心授课内容核心授课内容

课后落地交付成果课后落地交付成果

1.AI智能测算股权架构，科学规划持股比例，规避股权隐患；

2.依托员工数据画像，AI量化测算高管与核心骨干股权、期权、虚拟分

红激励额度、解锁规则、考核指标；

3.数字化企业估值，AI辅助投融资数据测算、智能撰写融资BP、对接园

区创投资源；

4.股权转让涉税智能测算、股权变更合规筹划、股权代持法律与财税风

险排查；

5.企业并购拆分、资产重组数据建模测算、落地风控要点。

1.AI智能测算股权架构，科学规划持股比例，规避股权隐患；

2.依托员工数据画像，AI量化测算高管与核心骨干股权、期权、虚拟分

红激励额度、解锁规则、考核指标；

3.数字化企业估值，AI辅助投融资数据测算、智能撰写融资BP、对接园

区创投资源；

4.股权转让涉税智能测算、股权变更合规筹划、股权代持法律与财税风

险排查；

5.企业并购拆分、资产重组数据建模测算、落地风控要点。

落地《企业股权架构优化方案》+《核心团队股权激励落地细则》。落地《企业股权架构优化方案》+《核心团队股权激励落地细则》。



第九模块 数据驱动+落地方案闭环结业第九模块 数据驱动+落地方案闭环结业

核心授课内容核心授课内容

课后落地交付成果课后落地交付成果

1.轻量化企业经营指标搭建，营收/毛利/人效/库存等核心指标；

2.极简经营数据看板搭建、AI自动经营诊断；

3.落地分级规划：1个月短期见效、3-6个月中期优化、年度长期布局；

4.落地团队搭建、低成本预算投入策略；

5.分组结业方案答辩、导师一对一修改方案。

1.轻量化企业经营指标搭建，营收/毛利/人效/库存等核心指标；

2.极简经营数据看板搭建、AI自动经营诊断；

3.落地分级规划：1个月短期见效、3-6个月中期优化、年度长期布局；

4.落地团队搭建、低成本预算投入策略；

5.分组结业方案答辩、导师一对一修改方案。

定稿企业完整版《AI数智化分级落地执行方案》+经营诊断报告。定稿企业完整版《AI数智化分级落地执行方案》+经营诊断报告。



张钹张钹

他们是中国人工智能领域的奠基者与领航人，深度参与国家 AI 战略制定，掌握

着全球最前沿的AI技术与趋势，为企业领袖拨开迷雾，构建高维认知体系，让

决策从一开始就站在未来制高点。

中国科学院院士

清华大学教授

清华大学人工智能研究院名誉院长

姚期智姚期智
中国科学院院士

美国科学院院士

清华大学交叉信息研究院院长

清华大学人工智能学院首任院长、教授

高文高文
中国工程院院士

北京大学教授、博士生导师

北京大学数字媒体研究所所长

戴琼海戴琼海
中国工程院院士

清华大学信息科学技术学院院长

清华大学自动化系教授

孙富春孙富春
清华大学计算机科学与技术系

教授、博士生导师

国家863计划专家组成员

唐杰唐杰
清华大学计算机系教授、系副主任

清华大学工程院知识智能联合实验室主任

智谱AI的创始人兼首席科学家

定义中国 AI 发展高度定义中国 AI 发展高度AI前沿行业泰斗AI前沿行业泰斗
TOP-TIER INDUSTRY AUTHORITIES IN CUTTING-EDGE AI



他们是从市场厮杀中走出来的实战派，拥有成功的企业AI转型经验，懂技术，

更懂如何用技术做生意，是干过、验证过、能切实帮助企业出成果、降本、增

效、抢增量的人。

薛澜薛澜
美国卡内基梅隆大学博士研究生

清华大学文科资深教授、博士生导师

现任清华大学苏世民书院院长

杨述杨述
清华大学建设管理系副教授

清华大学国际工程项目管理研究院 副院长

杜晓梦杜晓梦
北京大学国家发展研究院，副教授

北京大学管理创新实验室副主任

北京大学国家发展研究院，智库助理研究员

让AI走进企业利润表让AI走进企业利润表AI数智化落地专家AI数智化落地专家
SPECIALISTS IN AI DIGITAL-INTELLIGENT IMPLEMENTATION

高源高源
清华大学人工智能博士

数位人科技 CEO

王明哲王明哲
数字化、人工智能实战专家

曾任航天系统某头部公司数字化总监

北京工业大数据创新中心专家委员

百度、华为特邀数智化专家

李宪磊李宪磊
AIGC 赋能讲师

AI大模型开发工程师

MAA多维应用架构师

阿里达摩院-AI 高级训练师



向安玲向安玲
清华大学博士

中央民族大学副教授

骆欣庆骆欣庆
创新思维与创新管理应用实践专家

曾获山东十大科技创新成果奖

曾任A股上市公司腾邦国际(SZ300178)首席创新官

中国商业经济学会创新创业专业委员会 学术顾问

陈晋蓉陈晋蓉
中国人民大学工商管理硕士

曾任教清华大学经济管理学院专职教授

沈拓沈拓
创客创投基金合伙人

互联网+研究院创始人

企业转型升级与商业模式专家

秦曾昌秦曾昌
北京航天航空大学自动化科学与

电气工程学院教授

曾任Keep首席科学家、人工智能研究院院长

陈云霁陈云霁
中国科学院计算技术研究所

研究员、博士生导师

寒武纪创始人

黄洁黄洁
中关村人工智能学院副院长

百度营销大学星级讲师体系
（数字化人才培养方向）创立者

吴子敬吴子敬
北京师范大学博士、北京大学博士后

美国杜克大学访问学者

卢森煌卢森煌
前阿里巴巴产品经理。

前啊喔科技CEO

互联网转型咨询公司“好个科技”创始人



SUPPLEMENTARY STUDENT HANDBOOK

认知体系篇

《AI与数智化工商管理落地实战学员手册》六大板块《AI与数智化工商管理落地实战学员手册》六大板块

（入学即全套配发，可直接落地套用）（入学即全套配发，可直接落地套用）
配套全套落地学员手册配套全套落地学员手册

课程导学、数智化底层逻
辑、转型避坑手册、全行
业标杆案例合集

AI工具实操篇
免费/低成本AI工具清单、
全岗位操作步骤、万能提
示词模板、AI工作日志模板

业务落地篇
痛点诊断表、客户分层运
营模板、营销复盘表、供
应链优化表单

组织流程篇
低效流程排查清单、流程
改造方案模板、数智绩效
表、风控自查表

数据决策篇

（新增配套：股权架构测算表、股权激励协议模板、股权融资测算工具包）

经营指标手册、可视化数
据看板模板、AI经营诊断
报告、标准化复盘模板

结业方案篇
短中长期落地规划表、落
地权责考核表、落地风险
预案、正式落地方案模板

清大厚德AI与企业数智化工商管理EMBA卓越总裁班清大厚德AI与企业数智化工商管理EMBA卓越总裁班



五大落地
保障体系
五大落地
保障体系

作业批改闭环
01

02

03

04

05

所有课后作业按时提交逐
一批改，不合格限期整
改，杜绝形式化学习；

课间持续辅导
两次课程间隙开通线上专
属答疑通道，实时解决企
业落地实操卡点；

同业资源共创
按所属行业分组学习，学
员资源互通、方案互鉴、
难题联合攻关；

全套模板交付
课程所有表单、方案、台
账、看板全部标准化模板
交付，拿来即用；

严格结业答辩
结业方案经过导师点评+
同行互评，修改完善至具
备落地可行性方可结业。

IMPLEMENTATION GUARANTEE SYSTEM

（确保课程学以致用、落地见效）（确保课程学以致用、落地见效）
五大落地保障体系五大落地保障体系



企业董事长、创始人、总经理、副总经理、各事业部负责人、财务/人力/营销/

供应链部门总监、企业数字化项目负责人；制造业、商贸流通、服务业、高新

技术等全行业实体经济管理者。

1. 思维收获：建立终身复用的AI数智化工商管理顶层思维，告别粗放式经验管理；

2. 物料收获：完整版定制《落地实战学员手册》+全系列可编辑落地表格工具包；

3. 方案收获：专属企业定制短/中/长期落地执行方案、股权优化与激励专项方案；

4. 能力收获：掌握全岗位AI落地方法，实现个人、团队工作效率成倍提升；

5. 资源收获：双一流高校师资智库资源、清华科技园AI头部企业资源、跨行业优质
                        企业家同学圈层。

LEARNING OUTCOMES

学员学习综合收获学员学习综合收获

TARGET PARTICIPANTS

招生对象招生对象



1. 学制周期：学制12个月，9次集中授课，每次2天（周末授课）；

2. 授课地点：北京·清华科技园（标杆企业参访）；

3. 开班安排：每月一期新班开学。

PROGRAM DURATION & VENUE

学制与学习地点学制与学习地点

1. 提交企业及个人资质报名表，院校资质审核；

2. 审核通过后办理入学手续，建档注册，配发入学资料与全套手册；

3. 入学后统一组建班级社群，开通课前预习资料、课后答疑专属服务。

APPLICATION GUIDELINES

报名须知报名须知


