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投资谋未来  并购增价值

没有一家大公司不是通过某种程度、某种方式的收购兼并而成长起来的，几乎没有一家大公司主要

是靠内部积累成长起来的。

                                                                             美国经济学家乔治·斯蒂格勒（诺贝尔经济学奖得主）

资本对于产业发展的重要意义是不言而喻的，尤其是高新技术产业。中国资本市场已经进入全面注册制

时代，资本与产业的融合将进入一个全新的阶段，并购则是产融结合的皇冠上的明珠。通过并购，可快速实

现产能的扩张、上下游产业链的完善、新技术新市场的拓展等多重目标；对并购标的的综合赋能，可达到

1+1>2的协同效应，创造多赢的并购价值。

本课程从提升公司业务发展经营能力、强化长期盈利的角度出发，论述公司战略投资与并购的核心价值

以及对企业生存与发展的深远影响，全景式地详细阐述战投并购的全流程管理。

课程简介

录取人数 40人/班 课程费用 元/人9800

北京大学战略投资与并购实战研修班北京大学战略投资与并购实战研修班北京大学战略投资与并购实战研修班北京大学战略投资与并购实战研修班北京大学战略投资与并购实战研修班北京大学战略投资与并购实战研修班
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课程特色

投资谋未来  并购增价值

收购方可以提升自身品牌影响力，在市场上更具竞争

优势。

成功的并购可以带来财务回报，提高企业的盈利能力和

价值。

收购方可以快速进入国际市场，并扩大全球业务范围。

收购方可以实现规模经济效益，降低成本、提高生产

效率。

收购方可以实现业务多元化，并降低特定行业或领域的

风险。

收购方可获目标公司的关键资源、技术、专利等，从而

提升自身的核心竞争力。

收购方快速扩大自身的市场份额和业务范围，提高在行

业中的竞争力。

提升被收购方的品牌价值和市场声誉，增加合作伙伴或

客户的信任度。

对于投资人而言，公司被收购可以提供一种可行的退出

策略，以实现投资回报。

被收购方可以快速扩大自身产品或服务的市场渠道，拓

展新客户群体。

被收购方通过与具有相关经验和资源的收购方合作，可

以实现更顺利的转型。

被收购方可以从收购方获得管理经验、技术知识等方面

的支持与指导，提升自身运营水平。

被收购方可以获得收购方的资金支持和资源投入，从而

加速业务发展和市场扩张。

被收购后可以将一部分风险转移给收购方，并减少自身

面临的经营风险。

收购方的收益 被收购方的收益

战投并购在国内市场的主要应用

1、通过收购或合并公司解决不良资产、不良贷款、不良债务等问题，降低成本提高利润，实现扭亏为盈。

2、国企混改中，参股与并购民营企业，可以引入市场机制激发国企活力和创新力；实现技术和产业升级提

升盈利能力和市场份额；可以整合产业链，供应链，优化资源配置，降本增效；并且有利于国有资产保值和

增值。

3、招商合资侧重于吸引外部资本、技术和管理经验，促进项目或业务的发展。招商合资可以通过共享风

险、资源整合以及知识转移等方式，实现双方在特定项目中的利益最大化。

课程设置

一、资本市场与金融投资

资本市场与
⾦融投资趋势

01
内⽣式投资与
��外延式投资

02
Pe视⻆下的
公司治理

03

二、PE视角下的公司治理



战略股权

投资与并购

01 股权投资与

并购的核心

价值与动因

公司的投资

投资分类、战略定位和盈利模式

战投并购产生的动因初心

对公司经营的综合影响

战略并购及四大环节的解析与风控

项目管理框架以及成败标准的制定

项目成败对公司业务生存与发展的综合影响

投资主要的风险因素
02

三大系统性风
险、五类并购
特性风险、七
种项目管理风
险的阐述与防
范综述

对投前决策、
投后业务经
营、公司治理
等的影响

中外项目管理
的差异分析

股权投资并购失败分析
03

对投前和投后风
控、团队组建、
估值、尽调、法
务、风控等的巨
大影响

混淆战投与财
投的严重后果

中企并购失败
主因分析与教
训总结

股⽐设计：股权⽐例设计⽅案的战略性选择
1.交易⽅案设计与⻛控

投资模式：股权或经营性资产投资并购的⻛控选择

国内与海外并购交易设计与理念的差异

对投前⻛控、投后经营、价格、条款、公司治理等的影响

2.并购项⽬团队的组建收购⽅组织架构、内控体系、项⽬团队筛选、
业绩考核和激励机制

外部团队的局限、利益冲突与⻛险管理 ⽬标公司团队管理重组及⻛控

3.并购项⽬管理的具体步骤项⽬管理流程与⻛险管控的重要性
以及中外管控理念与模式的差异

战略规划与⽬标选择

4.并购企业估值与财务⻛控
各类估值⽅法的利弊、对投前评
估决策和投后管理的影响

现⾦折现法的特点、协同效应的量化预测及⻛控 财务⻛险的防范⽅法

5.并购中⽂化因素的重⼤影响
三类⽂化⻛险因素、及对项⽬
管理主要环节的具体影响

运⽤⽂化因素剖析商业模式、
财务、核⼼能⼒和缺陷

6.并购案例的具体分析

从增量考核到国有资产保值增值的政策转变对企业股权投资
并购的影响，包括在资产优化、不良处置、债转股等项⽬的运⽤

三⼤关键环节、⼯作⽅法及其重⼤影响

尽调前谈判、调研及项⽬意向
尽调前重⼤⻛险的甄别分析、⽅案设计、
决策及意向谈判和协议

尽职调查与法务协议
尽调的两⼤⽬标、三⼤⼯作步骤及内外
团队管理
协议条款的制定、谈判事项如对赌协议
等、公司治理章程制定

投后经营与整合的诸多挑战
投后项⽬管理的警告信号、应对及善后

分析国内外企业战略参股并购
案例包括万达、平安银⾏、万向
等的经验和教训。其他案例包
括讲师个⼈并购管理经验分享
穿插各个讲课环节

根据学员业务特殊性和并购案
例（已发⽣或进⾏中的项⽬），
进⾏针对性的案例复盘（可采
取以案例复盘的⼯作坊形式）

四、并购全流程实操演练

三、公司战略股权投资与并购综述



冯科
北京大学教授、博导

北京大学金融与产业发展研究中心主任，

北京大学经济学院金融系教授，博士生导师

兼任北京大学软件与微电子学院博士生导师

新经济杂志副主编

程海晋
资本实务专家

通用电气(GE)业务发展与并购部中国区总监

霍尼韦尔(Honeywell)业务拓展与并购部亚太区总监

法国巴黎银行(BNP Paribas)投资银行部亚太区高级经理

现为中外企业/投资机构在国内外并购重组、投融资、

不良资产处置、投后管理等领域担任顾问，同时担任国

内外上市中企的独立董事

招生对象

报名条件

1.企业董事长、副董事长，总经理、副总经理，董事会成员；

2.企业负责并购投资业务的高管，财务总监、战略规划、

   投资管理部门负责人；

3.相关投资机构或中介机构专业人士；各产权交易所、

   拟参与改制并购的各类投资者。

本科以上学历且 3 年以上管理工作经验； 

大专学历且 5 年以上工作经验，担任管理工作者。

课程学制

3月28日-30日，共3天，24学时。

北京大学校内授课

证书授予

参加全部课程结束经考核合格，由北京大学颁发该研修班结业证书。

部分师资

报名缴费

报名表 提交材料 审核 录取通知书 缴费

请将学费于指定日期内汇入录取通知

书内指定的银行账户，并签订北京大

学社会招生非学历继续教育知情协议

书，汇款时请备注：北京大学战略投

资与并购实战研修班+学员姓名，并

将汇款底单截图发送到指定邮箱。学

费到账后由我院统一开具发票。

最 高 学 历 毕 业 证 书 、 学

位 证 书 、 身 份 证 复 印 件

各 一 份 ； 本 人 近 期 二 寸

免 冠 蓝 底 证 件 照 片 两

张；两张名片。

不通过

通过

黄俊立
北京大学副教授

北京大学经济学博士，

北京大学马克思主义学院副教授，

北京大学民营企业研究所执行所长。
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