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【课程背景】

当前，中国和世界正在面临着百年未有之大变局。新时代催生新要求，

新时代呼唤新模式，新时代锻造新龙头。新经济形态的不断涌现及市场竞争

模式不断产生的新变化，推动着企业管理模式快速向前发展，时代赋予的一系

列的新变化要求作为经济发展的决定力量，我们的企业家们必须具备创新的思

维、全新的视野、宏大的格局、先进的企业管理模式和不断更新的知识，才能在新

时代为企业铺好路、把好舵，为企业发展插上腾飞的翅膀！

本课程秉持“以北大创新精神，造卓越企业领袖”的理念，将企业管理与

国家重大发展方向与战略紧密结合，为中国和全球的企业培养大批高层次、复

合型领导人才。本课程的定位是为全球培养具有国际视野、熟悉中国新时代特

征，具备前瞻、哲思和创新能力的卓越领导人才,使其能够系统掌握宏观经济趋

势、公司战略、公司治理、企业文化、品牌建设、管理创新、运营管理、投融

资等领域的专业知识,运用先进的分析方法及技术,成为高层次、复合型的商业

领袖和领导者。本课程植根中国，放眼世界，理论与实践相结合，注重“价值、

知识和技能”三位一体的工商管理领导力提升。

【课程特色】

名师云集：汇集高校著名教授、管理专家、实战精英、国学大师、知名企

业家。高视野、重实战、案例教学。学员有机会与专家、名师和行业精英零距

离研讨，解决实际问题。

课程新颖：紧扣当前的经济形势，以及企业应该采取的整体对策，结合领

导者应具备的综合素质提升，既相对独立，又浑然一体，服务于企业家的针对

性需求。

高端平台：北大平台，拓展建立优秀人脉资源，商场实战以学会友，尊享

人生广交天下精英。

资源共享：整合全国各地精英同学资源，终身受益，为同学们打造一个高

质量，高层次的学习交流圈。



【课程安排】

模 块 课 题 详 情

模块一

新时代下的公司治理

查尔斯汉迪的 S 曲线

企业成长的 S 曲线与投融资的形势

资本市场收益三角形

公司治理与组织成长

现代企业法律风险防范与制度建设

现代企业法律风险防范案例分析

制度形成的决策机制、实施调查研究

制度的审核、修改和定稿

企业法律团队建设

模块二

全球变局与中国发展

中国经济发展取得的成就

全球体系结构和世界发展结构的巨变

经济总量的结构性变化

西方世界在全球体系中面临的挑战

企业顶层制度设计与股权激励

企业顶层制度设计的底层逻辑：企业价值增值

我国企业顶层制度设计的困境：“十大坑”

现代企业顶层制度设计落地：生态股权管理

模块三

战略性人力资源管理

战略框架，管理层人员配置

胜任力评价系统

培训体系搭建

绩效、薪酬管理

财务管理-报表背后，别有洞天

财务管理的一个中心两个基本点

现金流与资产负债表链接

损益表与资产负债表链接

企业现金流的理想流向

模块四 逆势增长的商业模式

商业模式的概念与自我诊断

商业模式创新的五维模型

商业模式创新企业的盈利特点

企业家必须具备的五大能力



品牌塑造

明确品牌定位和价值主张

品牌名称和文化塑造

品牌传播和推广

持续的品牌监控和反馈

切割大营销及品牌两级法则

营销本质:将同样产品卖出不同营销整合:打

造营销整体竞争力

争夺品牌高度--构建品牌规模优势构建品牌

角度--构建品牌竞争优势

模块五

数字经济发展研究

数字经济发展驱动力

数字经济特点：创新性、规模性、革命性

数字经济政策与地位

数字经济发展新趋势

数字化时代的消费者洞察与营销创

新

中国消费市场主要特征

数字化时代中国消费者特征

提升市场营销专业的区域匹配性

如何打造与客户的‘超链接’

模块六

国学智慧与企业文化精神

解析儒学经典《大学》

大国崛起与文化创新

文化创新的战略地位

国学精粹与管理哲学

孙子兵法与企业战略管理

孙子兵法战略谋略思想传播

知己知彼，百战不殆

修道保法，胜败之政；兵者，诡道也

《孙子兵法》的战略思维与商战

模块七
组织行为学

组织管理与革新的新背景组织变革

组织变革的模型思路

强有力的企业文化与学习型组织的构建

管理技能评测与管理法则

领导力与企业变革管理 变革的时代领导力的机遇与挑战



企业运营与管理变革的必要性

变革周期模型、变革管理的流程架构

变革管理周期与领导动作和管理动作分析

模块八

领导者的管理心理学

绩效管理心态转变有效沟通

选人重在智慧与性格、心态与激励

管理心理学

谈判心理学

领导韬略与阳光心态修炼

登高而望-定好位选好路

转变观念-把握时代脉搏

调整心态-从容应对挑战

模块九 AI 大模型 ChatGPT 的传奇

为什么是 chatGPT？智力大脑的“变革”

工业革命/智能革命的类比

AIGC 成为元宇宙的“生产力”

chatGPT 如何改变金融业？

模块十
团队熔炼-新思维助力团队协作与沟

通

互助、协助、挑战崔进团队了解、宽容、尊重

提高团队协作效能

团队协作模拟游戏

模块十

一
现场教学 深圳、北京等城市，校友相关企业。

【拟邀名师】排名不分先后

黄俊立：北京大学民营企业研究所执行所长、北京大学马克思学院副教授。

周旺生：北京大学法学院教授、国家重点学科博士生导师、北京大学立法学研究

中心主任。

李 其：北京大学光华管理学院副教授、博士生导师。

张元鹏：北京大学经济学院教授、博士生导师。

王天夫：北京大学新闻与传播学院研究员、博士生导师，任北京大学现代广告

研究所所长。



张 辉：北京大学经济学院副院长、学位评定委员会理论经济学分会主席

彭泗清：北京大学光华管理学院教授、博士生导师

王岳川：北京大学中文系教授、博士生导师，享受国务院津贴，中央电视台《百

家讲坛》主讲教授

王新超：北京大学光华管理学院副教授、博士生导师。

张智勇：北京大学心理与认知学院教授、博士生导师，北京大学十佳教师。

陈 钟：北京大学计算机学院教授，区块链研究中心主任，金融信息化研究中

心主任。

钱永健：北京大学体育教研部副教授。

岳庆平：原北京大学历史学系教授、博士生导师；九三学社中央研究室主任。

中共中央统战部机关党委常委，中共中央直属机关党代表。

朱冠舟：实战型人力资源管理专家，中国人民大学 MBA，长江商学院 EMBA。

李成城：着名的财务讲师、毕业于北京大学经济管理系、曾担任联想集团有限

公司财务总监。

石泽杰：国家科技部专家库专家评委；国家工信部全国领军人才项目专家。

路长全：营销战略与品牌运营专家，切割大营销理论的创始人

马 骏：著名战略专家；国防大学教授、博导。

马 媛：国家注册高级企业培训师、国家企业培训师联合会专家委员、5年世

界 500 强企业管理经验。

郝新军：《阳光心态》课题组组长、中国民营经济研究会培训中心副主任、国

家外国专家局培训中心特聘讲师。

【招生对象】

1、企业高层领导人。

2、本科以上学历且3年以上管理工作经验。

3、大专学历且5年以上工作经验，担任管理工作者。

【证书颁发】



参加全部课程学习者，由北京大学颁发该研修班结业证书，证书统一编号，北京

大学网站可查。

【学制学费】

学 制：面授课程，学制一年，共160课时。

学

业证书费用等；不包含学习期间的交通、食宿费用）。

【学习地点】

培训地点：北京大学

费：49800 元（人民币）/人，（含包含培训费，资料费，教学管理费，结

。

联系人：王老师 报名电话:13911456277(微信) 座机：010-62758759


